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HOSPITAL MILITAR DE AREA DE SAO PAULO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 41/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
41/2025 CRISTIAN HUANCA SOLIZ 05/08/2025 09:12

Objeto da Matriz de Riscos

Dispensa de Licitagdo - Bendamustina 100 mg - Oncologia

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Contratagdo em
quantidade de insumos
insuficientes
Impactos
1 Nao atendimento da demanda da(s) unidade(s) requisitante(s).
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento junto a todas as unidades organizacionais interessadas

Planejamento de demanda equivocado, mal

Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto
estruturado

Responsavel: EDUARDO NASCIMENTO DE
AZEVEDO

Acoes de Contingéncia

C-01 Suspensao da licitagdo para adequagao do Edital e Termo de Referéncia Responsavel: EDUARDO NASCIMENTO DE
AZEVEDO
C-02 Instrugdo de novos processos de contratacao (licitagdes, contratagdes diretas ou adesoes). Responsavel: EDUARDO NASCIMENTO DE
AZEVEDO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fracasso dos itens Ernpr'e s.as COtaI,ld,O ne Certarne. c.0m VNa lor acima Gestdo de Contrato Administracdo Alto
do méaximo aceitavel pela administracao
Impactos
1 Inviabilidade da contratacdo do servigo
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de precos adequadamente realizada de forma a refletir os valores de mercado Responsavel: CRISTIAN HUANCA SOLIZ

Acoes de Contingéncia

C-01 Refazimento da pesquisa de pregos. Responsavel: CRISTIAN HUANCA SOLIZ

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Escolha inadequada da solugdo de mercado;
Itens desertos desinteresse do mercado; item mal especificado; Gestdo de Contrato Administracao Meédio

catmat/catser inadequado.

Impactos
1 Inviabilidade da contratacdo do servigo

Acoes Preventivas
P-01 Adequada anélise do mercado. Busca por catser adequado. Responsavel: CRISTIAN HUANCA SOLIZ

Acoes de Contingéncia
C-01 Processo de contratagdo direta. Responsavel: CRISTIAN HUANCA SOLIZ
C-02 Processo de contratagao por meio de adesdo. Responsavel: CRISTIAN HUANCA SOLIZ

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Fracasso dos itens Ex1genF1.a S de habilitagdo que comprometem a Gestdo de Contrato Administragao Alto
competitividade

Impactos
1 Impossibilidade da contratagdo

Acdes Preventivas
P-01 Adequada avaliagdo da legislagdo/regulamentagdo pertinente a demanda Responsavel: EDUARDO NASCIMENTO DE

AZEVEDO

Acoes de Contingéncia

C-01 Suspensdo do certame para analise e adequagao das exigéncias. Responsavel: EDUARDO NASCIMENTO DE

1de?2



AZEVEDO

C-02 Instrucdo de novos processos de contratagdo Responsavel: CRISTIAN HUANCA SOLIZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-05 PFOCESS? R de Morosidade na instrugao processual Selecédo do Fornecedor Administracdo Baixo
contratagdo ineficiente
Impactos
1 Mora na contratagao.
2 Atendimento da demanda em momento inadequado
Acdes Preventivas
P-01 Adogdo de modelos de documentos. Responsavel: CRISTIAN HUANCA SOLIZ
P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas Responsavel: EDUARDO NASCIMENTO DE
AZEVEDO
P-03 Atencdo as recomendagdes de boa praticas processuais Responsavel: CRISTIAN HUANCA SOLIZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequada instrugdo prestigiando o principio da celeridade Responsavel: CRISTIAN HUANCA SOLIZ

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CRISTIAN HUANCA SOLIZ

Auxiliar da Central de Abastecimento Farmcéutico

-
t'; Assinou eletronicamente em 05/08/2025 as 10:08:35.
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